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Innováció alapesetei:

új (vagy továbbfejlesztett)

1. termék vagy szolgáltatás

2. elárás, technológia

3. kereskedelmi eljárás

4. szervezeti innov. (pl.: vállalkozási forma)

5. marketing

Innováció típusai

1. bázis: teljesen új felismerésen alapul

2. fejlesztő: a már ismert úton egy újabb megoldás

3. látszat: lényeget nem érintő, eladhatóságot jevító

Innováció alapvető jellemzői:

1. minőségi színvonal nő

2. termékcserélődés üteme nő

3. volumen egyre nagyobb

4. vannak határok

5. sok helyen már lelassult

Folyamatos innováció: versenyképesség fenntartása, javítása

Alapvető innovációs tevékenységek:

1. szükségletelemzés

2. alapkutatás

3. alkalmazott kutatás

4. gyártmányfejlesztés

5. prototípus legyártása

6. gyártásfejlesztés

7. beruházás

8. 0-széria legyártása

9. gyártás-előkészítés

10. produktív gyártás

Innovációs menedzsment feladatai:

1. innovációs marketing

a. piaci előmarketing

b. pilot-marketing

c. promóció

d. diffúziós marketing

2. vállalkozási forma illesztése az új termékhez

3. pénzügyi folyamatok illesztése az új termékhez

Innováció-gyorsítás motivációi

4. verseny

5. folyamatosság (ne avuljon el a termék)

6. profit

Innovációs lánc:

7. K+F+B+T+É+K+F+…

8. kutatás – fejlesztés – bevezetés – termelés – értékesítés

NEMZETI INNOVÁCIÓS POLITIKA

9. fő feladata:

a. nemzetgazdaság versenyképességének fokozása

10. eszközei:

a. közvetlen: pályázatok, céltámogatások (PHARE, ISPA, SAPARD), bankhitelre kamattámogatás, preferált hitelek

b. közvetett: jogi szabályozás, adótörvények módosítása, információs bázis fejlesztése, oktatás-képzés

11. módszertan: szisztematikus algoritmus mentén (résztechnikák), elemi módszerek

12. nemzeti innovációs rendszer:

a. oktatás minden szintje

b. K+F rendszer

c. egyetemek és vállalatok közötti viszony (élő; együttműködés)

d. intézményi rendszer

e. jogrendszer

f. pénzügyi rendszer

g. szakmai szervezeti, érdekvédelmi szövetségek

(jelenleg: vállalkozói innováció támogatása, technológiai bázis erősítése)

1. diffúzió: újdonság elterjesztése

a. nemzetközi kapcsolatok erősítése

b. tudásbázis kiterjesztése

INNOVÁCIÓ és MARKETING

Innovációs stratégiák:

1. új innovációs termék kifejlesztése, bevezetése

2. reál- és értékfolyamatok megújítása

Innovációs politika

1. konkrét feladatok és célkitűzések kijelölése rövidebb időszakra

2. komplexitás: egybehangzó stratégia kell

3. kezdeményező politika (műszaki fejlesztés)

4. élenjáró műszaki fejlesztés

5. vadonatúj termék kifejlesztése

6. követő politika

7. átlagos minőség, árfekvés

8. licenc, K+F ktsg-eit megspórolja

9. adaptációs politika

10. szellemi termék

11. licencszerzés a szabadalomról

12. know-how

Innovációs stratégiák

1. offenzív (licencoltalom kiaknázása)

2. deffenzív (gyors követés, lemásolás)

3. kombinált

4. imitációs (utánzás szerződéssel)

5. függő (beszállítói)

6. tradícionális (hosszú életciklus)

7. opportunista (megalkuvók, rés-stratégiák)

TERMÉKPOLITIKA és MARKETING

1. konkrét fejlesztési technika

2. egy adott időszakra vonatkozó értékesítési, termelési, fejlesztési célkitűzései

Termékcsoport-politikára hat: egyedi termékek bevezetése, költségek csökkentése, termék továbbfejlesztése, marketing-mix változása

Termékcsoport-politika határozza meg a termékkínálat-politikát, az pedig a következőket: termékcsoport kivonása, termékcsoportok közötti prioritások változása, új termékcsoport felvétele

	DIVERZIFIKÁCIÓ

-nő a gyártmánycsalád tagjainak száma

-újabb termelési ágak jöhetnek létre

-újabb fogy-k kielégítése (piacszegmentálással és új típus kihozatalával)

-funkcióbővítés, termékparaméter-változtatás, termékvariáció növ.

-önköltség-növekedést okozhat

-sorozatnagyság csökkenése előállítási ktsg-növekedést
	VÁLASZTÉKSZŰKÍTŐ

-csökken

-funkciók terjedelme szűkül, termékvariációk száma csökken

-funkcióteljesítési szint tipizálásának lehetősége

-gyártási minőség javulása

-önktsg. csökk.

-sorozatnagyság nő

-K+F és technológiai ktsg-ek gyorsabb megtérülése

magasabb konstrukciós és technológiai színvonalat lehet biztosítani a funkcióhordozóknak

-rontja a szükségletkielégítés színvonalát


INNOVÁCIÓ FAJTÁI

INNOVÁCIÓ SZERVEZETI KERETEI

1. Projekt-menedzsment: komplex, innovatív, egyszeri, bonyolult, összetett, újszerű feladatsor, hosszú távú (beruházás, K+F, új termék létrehozása, kifejlesztése, szellemi szolgáltatás; kreatív team-munka)

2. Stratégiai menedzsment (komplex, innovatív)

3. Operatív menedzsment

Innovációspecifikus szervezeti formák

a. Promoter: újdonság megonosodását menedzselő funkció

b. Productmenedzser: új termék beszerzése, gyártása, stb.

c. Gate-keepers: információs hozó-vivő, infószerzés a piacon

d. Innovációs grémium: válogatott szakemberekből álló bizottság (érdemes-e tovább folytatni)

TERMÉKSTRATÉGIA

1. rövid távon (1 év): értékkutató lin. program

2. gyártási operációs tér: műveletek kapacitási határa

3. értékesítési operációs tér: értékesítés lehetséges mozgástere

4. célfv.: maximalizáli a fedezetet

Termékszerkezet stratégiai szintű fejlesztése:

1. hosszú távú

Portfólió típusú elemés

2. versenyképessé tenni a családot

3. meglévő családokat diagnosztizálni

4. BCG-mátrix

Portfóliódiagnosztika lépései:

a. stratégiai termékcsaládok elkülönítése (SBU)

b. releváns külső kritériumok megfogalmazása

fontosság szerinti súlyozása az alábbiaknak:

i. piaci potenciál

ii. versenytársak pozíciói

iii. árpolitika/árfekvés

iv. környezetvédelmi előírások

v. háttéripar/bedolgozók fejlettsége

vi. anyagellátás

c. belső tényezők, vállalatfüggők

termékcsaládokat súlyozva pontozzuk

i. gyártás tömegszerűsége

ii. értékesítési mennyiség

iii. saját piaci részesedés

iv. termék minősége, korszerűsége

v. pénzforás sebessége

vi. termékcsaládokat 

SWOT

1. a vállalat egészét világítja át, a portfólióelemzés csak családokat

STRATÉGIAI AKCIÓCSOMAGOK TERVEZÉSE

2. jól irányított akciók tervezése

3. team összehívása

Str. akc. csomag: kutatási, felesztési, minőségbiztosítási, marketing, promóciós, gyártásszervezési, pénzügyi-vállalkozási intézkedési terv

1. vagy maradéktalanul elvégezzük, vagy az akciótervek nem mehetnek egymás mellett, nem lehet mindent kiküszöbölni

2. mennyi az adott csomag tőke- ill. beruházásigénye, átfutásiidő-igénye

3. nem lehet egyszerre megmondani az időhorizontot a különböző termékcsaládok összességére, mert azok külön kezelendők

4. fennáll a tőkekivonás lehetősége

5. piacképesség alapja: minőséggel kedvező arányban álló árfekvés

BERUHÁZÁSI STRATÉGIA és POLITIKA

Beruházás: investitio, erőforrásberuházás fontos területe, tárgyi eszközök létrehozása

Beruházási politika:

1. új tárgyi eszközök létrehozása, elavultak pótlása, a továbbüzemeltethetők korszerűsítése

2. innováció hordozója

3. innovációs folyamat része

4. több ciklusban is részt vesz, értéke ciklusonként összeadódik

Keynes: cél: GDP növ., foglalkoztatottság növ. (függ: beruházások nagysága, fogyasztási hajlandóság)

Arrow: GDP növ. belső tényezői: értéktöbblet forrása: élőmunka, tőke (beruh.), innováció (minőség)

Beruházások csoportosítása

Nemzetgazdasági/kormányzati szintű

-országos jelentőségű (autópálya, energetika)

Önkormányzati

-polgálmesteri hivatalok ktsg-vetéséből (kommunális, rendőrségi,

egézségvédelmi, szoc., oktatási)

Lakossági

-családok lakásépítései, gépkocsivásárlások

Vállalati, vállalkozási

-gazdasági társaságok

-átlag 50%-a az adózótt eredménynek

A központi beruházási politika eszközei és feladatai

1. ágazati bontásban is segítse elő az adottságaikhoz  is illeszkedő versenyképes gazdasági/termelési szerkezetet

2. a nemzeti jöv-ből kb. 10-15%

3. kiemelt programokat hirdet meg, és ehhez erőket mozdít meg

4. ktsg-vetési szabályozó rendszer kialakítása

a. decentralizált szférát befolyásolni

b. beruházásokat finanszírozni

c. amortizáció rendje

d. hitelpolitikai elvek megadása

5. beruházások engedélyezése, kapsolódó utasítások

6. bankszektor ráhatása a beruházásra

a. finanszírozás banki hitelből

b. figyelni a beruházási folyamat alakulását

Vállalati beruházási stratégia és politika

i. marketing, fejlesztési, felhalmozási célkitűzéseket szolgálja (váll. anyagi, műszaki bázisát teremti meg)

ii. beruházási politika egy adott időszakra kijelöli a tárgyi eszk-kel kapcsolatos feladatokat

iii. tartós befektetési funkció szerint: szabaddá tehető pénzeszközök befektetése

iv. pótlási funkció: amortizálódottat újjal váltjuk fel

v. korszerűsítés: techn-i színvonal, minőség emelése

vi. rekonstrukció: aktív elemeit cseréli újra, passzívak maradnak

vii. greenfield investment: szűz területen hozzák létre

viii. bővítés: magasabb a piaci kereslet a kapacitásnál

ix. stratégiai beruh.: stretégiai célkitűzések megvalósítása

x. szellemi beruházás: oktatási köpont, szellemi tőke létrehozása

Alternatív mérlegelések

1. meglévő gépek kapacitásánál jobb kihasználás

2. korszerűsítő fejlesztés

3. gyártás vagy beszerzés

4. bérlés-lízing

Interdependenciák (kölcsönös egymásrahatás)

1. egyidejű, időhorizontális (mik a kapcsolódó, párhuzamos elemek, melyek illeszkednek (pl.: anyagmozgatás)

2. idővertikális (korábbi és jövőbeni vonatkozásban)

Finanszírozás

1. Saját (belső)pénzügyi forrás

a. korábbi években felhalmozott vagyon, eredménytartalék, szabad pénzeszköz

b. folyó évi nyereség

c. amortizáció

d. egyéb szabad pénzeszközök könyvértéken

2. Külső források

a. bankhitelek

b. részvénykibocsátás

c. kötvénykibocsátás

d. működőtőke-behozatal

e. vissza nem térítendő állami támogatások

f. EU-s pénzalapok (ISPA, SAPARD, PHARE)

