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BERUHÁZÁSOK TERVEZÉSE

Stratégiapolitikai tervezés

Módszerek, technikák

- értékelemzés („olcsón jót”)  (value management) 

- pénzügyi elemzés

               likviditás vizsgálat

- megtérülési idő-elemzés

               (ROI= Return of Investment)

- kockázatelemzés

- érzékenységvizsgálat (sensibility analysis)

                (melyik tényezőre hogyan reagál a kimenetel)

Alternatív magoldások

       lízing


előnyök: -    adózott nyereség kímélő

- szabad pénzeszköz kímélő

- egzaht jól tervezhető (fix összeg)

- inflációkockázatot a lízingcég vállalja

hátrányok:

- nem amortizálható

- költségesebb (PV akár 25%-kal nagyobb lehet)

- lízingcég feltámadásakor elveszíthetjük a dolgot

- rugalmatlan (nem mondható fel)

Döntéselőkészítés főbb lépései

- beruházási célok kijelölése (ált. marketing-célok)

- funkcionális előtervezés (mi a feladat, mértékek)

- beruházási variánsok generálása, képzése

- változóköltség vonzat kimutatása

- pénzügyi források számbavétele

- optimális változat kiválasztása

- műszaki tervdokumentáció megrendelése

- gazdasági tervezés (költségvetés)

- kivitelezés (alvállalkozók versenyeztetése)

ár

minőség       versenyképes legyen

                                             határidő


-átfutási idő rövidülése

                              monitoring -költségfigyelés

                       cost          → készültségi fok figyelése

                                       → költségfelrakódás mértékének figyelése



kivitelező érdekeltségének megteremtése a költségcsökkentésben

- kiértékelés (tanulni lehet belőle)

INTENZIFIKÁLÁS = CSÚCSTECHNOLÓGIÁK ALKALMAZÁSA

- felgyorsult technológiai fejlődés

- extenzív fejlesztés 

mennyiségi ismeretek javítása

(pl.: kapacitás 

- intenzív fejlesztés

minőségi javulás

(pl.: kevesebb hulladék, élőmunka termelékenysége  nő, energiaigény  csökken)



relatív (viszonylagos) újdonságok

- ott még nem volt ismert, de nem abszolút úldonság, más már alkalmazta

- 1/3-os termelékenységnövekedést hozhat

abszolút újdonság

- originális megoldások (eredeti)

- legújabb tudományos eredményeket építi magába

- csúcstechnológia is ide sorolható

csúcstechnológia = gyűjtőfogalom

olyan termelési eljárások, amelynek a termékei a nemzetközi piacon előnyben vannak a hagyományos termékekkel szemben


extraprofit: technikai járadék

→ nem csak gyártás!

Schumpeter: innováció letéteményese a vállalkozó

Példák a csúcstechnológiára:

- mikroelektronika termékei

(pl.: vállalatméretnek gátat szabott, hogy irányíthatatlanná válhat → informatika

ezt megoldja, ? paradigmaváltás: ha az alapelv változik) 



   -    anyagszerkezettan (minerology)




(biotechnológia   genom:génkészlet)




                           új fajok




(annak az esélye, hogy egy kisebb bolygó a Földbe csapódjon 1:5000)





                DNS-gyógyszer



   -    környezetgazdálkodás




(pl.: baktériumok tisztító „munkája”)



   -    energetika




(pl.: napenergia, tárolás (?- hidrogént cseppfolyósítva szállítani, tárolni)



   -    élelmiszeripar




(pl.: nagyobb hozamú, alkalmazkodóbb növények)



   -    ipar (feldolgozás)

CIM: számítógép által integrált gyártás

FMS: rugalmas gyártási rendszer

CAD: computer added design: tervezésnek (forma)

CAP: computer added planning: tervezőprogram

CAM: computer added manifacturing: számítógép vezérelte gyártás

CAQ: computer added qualit assurance: minőségbiztosítás

PPC: produktion planning and controll

	
	Korai bevezetés
	Késői bevezetés

	Előnyök
	- versenyelőny kiépítése

- jobb hírnév az új technika alkalmazása révén

- knowhow előny kiépítése

- alkalmazóra szabott rendszer

- szakemberek jó motiváltsága kisérleti program esetében

- intenzív támogatás az előállító részéről (referenciaüzem)
	- kedvezőbb ár/ teljesítmény viszony

- kockázatok csökkenése

- várható a technika ugrásszerű tökéletesedése

- tipustervek újrahasznosítása

- modulterv alkalmazása

- külsők (előállítók, tanácsadók) tapasztalatainak felhasználása

- rendszer jobb szabványosíthatósága 

	Hátrány
	- rossz ár/ teljesítmény viszony

- bevezetés sikere bizonytalan

- eszközök korai kiválasztása

- szabályos rendszerek hiányában bizonytalan a modulterv alkalmazása

- műszaki fejlesztés bizonytalansága
	- romlik a viszonylagos versenyhelyzet

- kevesebb új knowhow

- kisebb előnyös hatás a vállalat jóhírére



Porter stratégiák
1. differenciáló

2. költségvezető

3. összpontosító

- timing = időzítés

- justi     = indokolt

Gazdaságosság


hatékonyság értékelése több szempont alapján, súlyozva


pl.: hagyományos berendezés


      saját előállítású új berendezés


      intenzív jellegű berendezés


      gazdaságosság számszerű mértéke


      beruházás illeszkedése a kívánt portfólió pozíció eléréséhez


      beruházás hetása a technológia potenciába


      ergonómiai igények kielégítése


      gyártási fő- és segédfolyamatok szervezettségének javulása

Csúcstechnológia hatása a vállalatra

- tudatos marketingstratégia kikényszerítése

piackutatás/szervezés

- szervezettség javul

- humánerőforrás menedzsment változik: fölértékelődnek a high-tech-esek

- értékrend/ kultúra változik (tudás fölértékelődik)

Wiegner Jenő (Nobel-díjas fizikus): „A ma tudománya, a holnap technológiája”

INNOVÁCIÓ TERVEZÉS

1. Reálfolyamatok
- termelés

- értékesítés

- humántervezés

- anyagbeszerzés

- állóeszköz

2. Innovációs folyamatok

3. Értékfolyamatok

tervezés

(előző kettő értékben kifejezve)

	Inputok
	TERVEZÉS
	Outputok

	
	A tervezési kör végeredményét előállító blokkok
	

	
	Értékelő, rendszerező optimalizáló tervező blokkok
	


INNOVÁCIÓ TERVEZÉSE

~milyen blokkok alkotják

1. gyártmány bevezetési feladatok tervezése (új)

2. gyártmány fejlesztési feladatok tervezése (meglévő)

3. gyártmány fejlesztési feladatok tervezése (technológia, szolgáltatás)

4. Beruházási- és gyártásfejlesztési feladatok tervezése

5. Kutatási feladatok tervezése

6. Műszaki- gazdasági racionálizálási elemzések, vizsgálatok és intézkedések tervezése (szervezés, újítás)

7. Kutatási- fejlesztési témák, műszaki-gazdasági hatásának tervezése

Információs inputok:
- gyártmányminősítések kritikus pontjai

- konkurens vállalatok hasonló, és új termékei

- termék teljesítésre vonatkozó felhasználói igények

- gyártástechnológiák kritikus pontjai

- prognózisok

- erőforrások

Más tervezési terv inputok:

- értékesítés

- termelési

- munkaerő

- pénzügyi

Outputok:
→feladattervek

Kapcsolat más tervezési körökkel:

- értékesítési

- termelési

- anyagellátási

- munkaerő

- ktg

- pénzügyi

Innovációs tervezés

-tervezés időhorizontja gyakran meghaladja az 1 évet

Módszerei (terv-téma feldolgozása több lépésben)

- prognóziskészítési módszer (intuitív, exploratív, normatív)

- funkcióelemzés

- gyártmányfejlesztés konstrukciós eljárásai

- faktoranalízis

- funkcióértékelő függvények

- funkcióhordozók tervezése

- piacanalízis és szintézis

- kérdéslisták és tervek

- életgörbe elemzések

- innováció kutatása

- ötletkereső módszerek

- stb…

Innovációtervezés lépései

1. Információgyűjtés (piaci, külső, belső, püi, humán stb, akár pályázatokból is)

2. Helyzetelemzés ( SWOT-elemzés, hol vannak innoválható pontok)

3. Prognóziskészítés felhasználás ( gazd-i, tud-i, püi, egészségügyi stb)

4. Feladatok és célkitűzések megfogalmazása ( csak a kvantifikált (szászerűsített) célkitűzés használható)

5. Témák potenciáligényének meghatározása

6. Várható eredmények prognosztizálása

(K+F eredményei /mérhetők/)

a. ktg csökkenés

b. minőségjavulás (ár nő)

c. többleteladás

-nem minden mérhető (pl.: környezetvédelem), egészségügyi, ergonómiai, nehéz fizikai munkát csökkent és kvantifikálható

7. Kivitelezési forma tervezése

a. saját kivitelezés

b. idegen kivitelezés (külső megbízás)

c. megvásárlás

-patent (szabadalom)- jogilag védett licence (engedély) megvásárlása

-jogilag nem védett: know-how

-b. megvenni gyorsabb

-a. olcsóbb lehet

-a. biztos a miénk

8. Rangsorolás az ötletek között

-integer (egészértékű) probléma

-optimális tervtémák halmaza

MÓDSZERTAN

probléma megfogalmazásától a megoldásig


a jó módszer: értékelemzés (value management)

a gyakorlatban alakult ki

Miles foglalta egységbe a II. vh után

  néhány területen kötelező:


USA-ban

közszféra





törvényalkotás


’70-es években Magyarországon

Jellemzői: elterjedését segítették

- fogyasztó felhasználó igényéből indult ki

- funkcionális gondolkodás

- bevezette a funkció ktg elv fogalmát

- team munkában zajlik

1. Az értékelemzés a hasznos funkciók betöltésére alkalmas leggazdaságosabb megoldások módszeres és rendszeres kutatása (fr.)

                                 ↓

                         specifikus módszerek: -funkcióelemzés






   -funkcióktg. meghat.

2. Az értékelemzés funkcióstruktúrál rendszeres vizsgálata az értéknövelés céljából (német)

- funkciócélok értékelemzés
a fogyasztó számára valamennyi fontos funkciót figyelembe kell venni , a fontosabb funkciót nagyobb súllyal

- ktg célos értékelemzés

- hagyományos értékelemzés

Mire használható?

- mindenre, aminek a funkciója és ktg-e is van

- termékek, technológiák, szolgáltatások, szervezet korszerűsítése során…

3. Az értékelemzés a termék funkciói és funkcióktgei viszonyának sokoldalú elemzése és alakítása a sokoldalú optimumot megközelítő érték elérésére. (magyar)

4. Az értékelemzés egy áru tulajdonságainak objektív kiértékelése. (japán)

Értékellenőrzés

értékelemzés tanulmányának vizsgálata→ régen tenderkiíráskor→ a pályáztató érték-

ellenőrzés szempontját veszi figyelembe a válaszok/ munkák vizsgálatakor

Beszorzás értékelemzés (value buying)


a beszállítokat minősítjük az érték-elemzés figyelembe vételével


megbízhatóság


fizetőképesség

szempontok→ súlyok


stabilitás


ár

Érték-innováció


nem létező piacra nem létező terméket hoz létre pl.: walkman, könyváruházak

MINŐSÉG MENEDZSMENT

Total Quality Management (TQM)

multidiszciplináris tudomány

- bizonyos piacokon csak bizonytalattal (certifikáció) rendelkező termék adható el

- áralakító tényezővé vált

- „minőségszélhámosság”: kicsit rosszabb a minőség, az ár a harmada

Vetületek

1. Termékminőség

a. konstrukciós (tervezési) minőség

b. kivitelezési minőség

c. megbízhatóság (reliability)

-minőség (optimális): adott piacszegmens fizetőképes szükségleti elemekre való ráállás



-vevő, aki fizet a kulcsszereplő



     ↓

legfontosabb személy, függetlenül attól, hogy személyesen-e mi    függünk tőle



visszajönnek a vevők (nem a termékek)

2. Vállalatminőség

3. Társadalom

-oktatási rendszer

-infrastruktúra fejlettsége

életminőség: az egyén / család által elfogyasztott javak és szolgáltatások mennyisége és minősége; és ezek megszerzése mellett fennmaradó szabadidő eltöltésének színvonala

TMQ: minőségközpontú vezetési rendszer, amely az adott gazdálkodó szervezet összes  tevékenységét lépésről-lépésre javítani igyekszik

1. marketing és piackutatás

2. tervezés, gyártmányfejlesztés

3. anyagbeszerzés

4. folyamattervezés és fejlesztés

5. gyártás

6. ellenőrzés

7. csomagolás, tárolás

8. értékesítés, elosztás

9. felszerelés és üzemeltetés

10. műszaki szolgáltatás és karbantartás

11. selejtezés (hulladékelhelyezés)

12. marketing és piackutatás…

7 M elem:Men, Management, Motivation, Method, Material, Machine, Milien

TQM algoritmus: 

1. Témakiválasztás számszerű formában (PLAN)

2. Adatgyűjtés

3. Adatelemzés

4. Ok-okozati elemzés (felismert hibák hatásának rögzítése)

5. Megoldás, bevezetés, tervezés (DO)

6. Eredmény kiértékelés (CHECK)

7. Szabványosítás (ACTION)

8. Visszacsatolás a folyamatba (FEEDBACK)

Szisztematikus minőségbiztosítási rendszer lépései:

	Belülről
	Kívülről

	- versenyképesség a nemzetközi sikeresség érdekében

- mai szerződéses követelmények kielégíthetőség érdekében

- hibamegelőzés érdekében

- minőségktg csökkentése miatt
	- keményedő piaci feltételek miatt (kínálati piac)

- vevők egyre szűkösödő minőségtudata

- …


Minőségktg

nem követhető igazán nyomon, több helyen bekerült már a mérlegbe

1. Ellenőrzési és vizsgálati ktgek

2. Hibamegelőzési ktgek

3. Minőségfejlesztési ktgek

1. idegenáruellenőrzés, végellenőrzés, gyártás- és gyártásközi ellenőrzés, minőségi átadás- átvétel, vevőszolgálat, adatfeldolgozás és visszacsatolás

2. felületvizsgálat, megelőző karbantartás, fenntartás

3. VMR bevezetése, termékszerk. korszerűsítése, minőségfejlesztési programok, oktatás, szervezetfejlesztés, eszközök korszerűsítése

TQM: a vállalat egészét igényli

ISO 9000: International Stundardisation Organisation



minőségszabályozás

	
	ok
	eredmény

	Belső
	- belső meggyőzés

- vezetés aktív minőségpolja

- állandó fejlődést eredményező management módsz. keresése
	- jobb piaci lehetőség

- hibák csökkentése

- ktg csökkentése

- áttekinthető kockázat

	Külső
	- külső kényszer hatása


	- alibi funkció

- nincs motiváció

- rendszer örökké nyűg marad

- többletktg nem térül meg


2002-től csak ISO 2001 lesz

Minőségbiztosítási rendszer kiépítésének lépései

(ISO 9001)

1. minőségpol. és cél meghatározása

2. rendszer kiépítése (dokumentumok: Minőségügyi Kézikönyv, Hiánylista, Minőségbiztosítási Utasítások)

3. auditálás (tanusítás)

	Józanész/Rendszer
	van
	nincs

	van
	ISO 9000
	kreatív káosz

	nincs
	bürokrácia
	káosz


