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Németorszag gazdasagi megerosodése 1932-t6l a 11.
vilaghaboru Kitoréséig

Németorszag az 1. vilaghdborubol vesztesen keriilt ki, amelyet a célbol robbantott ki,
hogy elérje a gyarmatok Ujraelosztasat. Németorszag is helyet szeretett volna a ,,nap
alatt”. A Parizsi BékeszerzOdésben szigoru intézkedéseket hoztak egy ujabb
vilaghaboru elkeriilése érdekében. Németorszagot teljesen leszerelték, teriileteket
vesztett s hatalmas jovatétel fizetésére koteleztek. Hogy Németorszag e jovatételt
fizetni tudja, valamint hogy gazdasagat fel tudja zarkdztani, az Amerikai Egyestilt
Allamok kélcsont nytjtott a Dawes- és Young-segélyek formajaban. Az 1929-33-as
vildggazdasagi valsag is nagyon érzékenyen érintette Németorszagot, a Német
Birodalmi Bank teljesen kiiiriilt. Ekkor keriil Adolf Hitler hatalomra. Hogy mi volt
politikai sikereinek zaloga? Szakemberek szerint a szegénység ¢s munkanélkiiliség.
[géreteket tesz a német népnek, hogy gazdasagilag megerdsiti az orszagot és javit a
nép helyzetén. A munkanélkiiliség ugyanis nagy mértékdi volt 1933 koriil. Terve
sikeriil, Németorszag az er0szakos kiilkereskedelmi és gazdasagpolitika hatésara
megerdsodik. Olyannyira, hogy az Gjra képes egy vildghaboru kirobbantasara.

Gazdasagi és tarsadalmi nehézségek

A huszadik szdzad negyvenes éveinek elején Németorszdg munkaképes
lakossdga harmincmillié volt, ebbdl hat és fél milli6 munka nélkil volt. Hitler
diktatorikus rendszert vezetett be, elsddleges célja volt Németorszdg gazdasagi
megszilarditasa, amely az els6 vildghabori utin magara volt hagyva. A
munkanélkiiliség felszamolasa is az egyike volt a hitleri kormany 4ltal hivatalosan
meghirdetett els6 feladatoknak. '

A Hitleri kormdny berendezkedése és gazdasdgszervezés

A gazdasag igazgatasat és szervezetét a vezérelv (Fiihrerprinzip) alapjan
szigoruan centralizaltadk, ez az adott teriileten a feladatok végrehajtasaért felelds
»fuhrerek”. egyszemélyi vezetésére épiilt, a ,legfobb vezértl”, Hitlertdl kezdve a
kiilonboz6 szintli ,,vezéreken” keresztiil az egyes lizemek vezetdivel bezarolag.
Gazdasagi téren Hitler elsd teljhatalmi megbizottja dr. Hjalmar Schacht, a birodalmi
gazdasdgi miniszter volt, akire a hadiipar kivételével az egész gazdasigi élet
szervezése €s irdnyitdsa ra volt bizva. Schacht miel6tt még gazdasagi miniszterré lett
kinevezve, mar a Német Birodalmi Bank, a Reichsbank elndke volt. Egy kivételes
szakember, aki minden erejével Németorszag gazdasagi megszilarditasan ¢és
felemelésén dolgozott.
A gazdasag iranyitasat és felligyeletét a Gazdasagi Minisztérium a birodalmi
csoportokon (Reichsgruppe Industrie) keresztiil gyakorolta, amelyek dagazati elv
alapjan épiiltek fel. Az Osszes vallalat a kdvetkezd 6 csoportnak volt aldrendelve: ipar,
kézmiiipar, kereskedelem, bankok; biztositas és energiagazdalkodas.

! John Weitz: Hitler Bankérja (143. oldal)
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A mezOgazdasaggal foglalkozokat (birtokosokat és munkasokat egyarant) a mezo-
gazdasagi szovetkezetekkel, kereskedelemmel ¢€s iparral egyiitt korporaciova szer-
vezték, amelyet az Orszag Kenyéraddi Szervezetének neveztek. Ennek ¢€lén a Hitler
altal kinevezett Birodalmi Parasztvezér allt, tanacsadd szerve a Birodalmi Paraszt-
tandcs volt. A korporacidét hdrom szekciora osztottak, amelyek a termelés, illetve a
piac szervezésével, valamint személyi tigyekkel foglalkoztak.

A hitleri rezsim altal 1étrehozott széles korti €s bonyolult gazdasagiranyitasi €s
ellendrzeési rendszer lehetdve tette, hogy a gazdasagi eszk6zok €s készletek jelentds ré-
sz¢ét az eljovendd haboru céljaira mozgositsak. Ennek megfeleléen novekedett a fegy-
verek, hadifelszerelések és stratégiai nyersanyagok termelése. A haditermelés fejlo-
dését az allami szektorban a termelés novelésével, lj beruhazéasokkal értek el, a
maganvallalatoknak pedig megadtdk a ,,megfeleld irdnyt”. Ezt szolgaltak a tdkéseknek
adott kozvetlen hadimegrendelések, valamint a magénberuhazasok irdnyéanak
befolyasoldsa. Sok polgari dgazatban fékezték a beruhdzasokat, ugyanakkor fokoztak a
kozvetleniill vagy kozvetve hadi sziikségletekre termeld agak fejlesztését. Ezek
elsébbséget ¢élveztek a gazdalkodas ald vont nyersanyagok elosztasa soran, példaul a
vasat €s az acélt a kovetkezd sorrendben osztottdk el: hadiipar, gépipar, banyaszat,
hajogyartas, kazangyartas, autoipar. Bérbefagyasztasi politikaval elényos gazdalkodasi
feltételeket is teremtettek a vallalatok szdmara. A német vallalatokat illetden a
koncentraciot tdmogattak, mivel a nagyobb tarsasagok ellendrzése konnyebb volt, és
jobban tudtdk felhasznalni az allami hiteleket is. Az 1933. julius 17-i térvény arra
kotelezte az egy dgazathoz tartozo6 vallalatokat, hogy konszernekben, kartellekben és
szindikatusokban egyesiiljenek.’

Kiilpolitikai torekvések

Hitler hatalomra jutdsakor a kiilkereskedelem mar erdsen ,,kézben volt tartva”.
A kereskedelmi mérleg az import csokkentésével keriilt aktivumba, azonban a talzott
restrikcid veszélyeztette az ipar tevékenységét. Az 0 rezsim tehat sziikségesnek tar-
totta a stratégiai jelentdségli nyersanyagok importjanak novelését, azonban az Ossz-
behozatalt ugyanakkor alacsony szinten tartottak, tehat csokkent a fogyasztasi jellegii
import. Mdasrészt az arany- és devizahidny miatt az export novelésére torekedtek,
domping alkalmazaséval vagy a kiilsé kapcsolatokban 1) elszamolasi formak beveze-
tésével. Az export fokozasaval igyekeztek megszerezni az ipar szdmara vagy a lakos-
sag élelmezéséhez sziikséges cikkek megvételéhez az eszkozoket. Altalanos torekvés
volt az aranyban vagy konvertibilis valutaban torténd fizetés kikiiszobolése, ennek
¢rdekében a leggyakrabban kliringegyezményeket alkalmaztak.
A pénziigyi politika f6 megvalositdja a Birodalmi Bank (Reichsbank) volt, amely a
nagy gazdasagi vilagvalsdg idején siralmas helyzetbe keriilt. A deflacids politika
csOkkentette a pénzforgalmat, a bank készleteit elnyelte az 1932-es panik. A helyzetet
sulyosbitotta, hogy torleszteni kellett a kiilfoldi tartozasokat. A hitleri kormany fel-
hatalmazta a bankot a kiilfoldi pénzforgalom teljes ellendrzésére, a devizaarfolyamok
megallapitdsara, az arany- €s tokekidramlas ellendrzésére, valamint a maganszemé-
lyeknél levd arany és deviza lefoglalasara.

2 J. Ciepelewski-1. Kostrowicka-Z. Landau-J. Tomaszewski: A vilag gazdasagtorténete a XIX. és XX. Szazadban
(331. oldal)
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Hitler elsé szamu gazdasagi szakembere

A kancellar merész igéreteket tett a német népnek az 6 és az orszag helyzetének
javitasara, és eljott az id0, hogy ezeket be is valtsa. Ennek végrehajtasaban Schachtra
kellett tdmaszkodnia, aki tisztaban volt azzal, hogy mindez csak akkor sikeriilhet, ha
Hitler tokéletesen €s megingathatatlanul bizik benne. Schacht azt is tudta, hogy a
kezelés egyes fazisai olyan drasztikusak ¢és fajdalmasak lesznek, hogy csak a
diktatorikus hattér segithet a végrehajtasban. A bankar védelemre szorult a part
beavatkozasaval, a korméany altal tdmasztott akadalyokkal, a bankszakma
panaszkodasaval €s a sajto kritikajaval szemben is. A kiilfoldrdl érkezd tamadéasok
kivédésében is hatdrozott tdimogatasra volt sziiksége, mivel a kiilfoldi hitelezok ellen
tervezett 1épések biztosan megnehezitik majd a német diplomécia életét.
Schachtnak a kiilfoldi allami és magdnaddssagok egész hadaval €s a német exportot
béklydba kotd, igen hatranyos kiilfoldi vamtarifakkal is meg kellett kiizdenie. Ezen
feliil a dollart, a fontot és a frankot-a legfontosabb kiilfoldi valutdkat-mar leértékelték.
Emiatt a német export ara tal magas, az importé tul alacsony volt, mikdzben a
Reichsbank kassz4jabol hianyzott a kiilfoldi valuta.

A foglalkoztatottsag elosegitése

A német iparnak ugy kellett miikddnie, hogy a hazai piac romokban hevert és
terjeszkedéséhez sem rendelkezett mozgosithatd tékével. De a legfontosabb az volt,
hogy a Hitler hatalomra keriilését kiséré euforidt meg kellett tartani az orszag
gazdasagi jovéje érdekében is.  Sziikségintézkedésként megsziintették a
szakszervezeteket, és kibocsatottak egy torvényt, mely megtiltotta a sztrajkokat és a
munkamegbeszéléseket. Hat honap mulva ) munkdsszervezet alakult, a Német
Munkafront, ez jobbara ellenvetés nélkiil helyben hagyta a kormény dontéseit.
Azonban mindez semmit sem jelentett a biztos és garantalt foglalkoztatas nélkiil.
Idékozben a dolgozoknak adokonnyitésekkel kedveztek. Allami tdmogatas jart a
koziizemi szolgaltatdsok fejlesztéséért, a vizi energia jobb kihasznaldsaért. A ndket
arra buzditottdk, hogy maradjanak otthon. Prémiumokat adtak azoknak a
hazasparoknak, amelyeknél a né a harom ,,K” (Kinder, Kiiche und Kirche- gyerekek,,
konyha ¢és templom) jegyében otthon maradt. Ez is a munkaerd-kinalat csokkentése
érdekében tortént.
Schacht elsd intézkedése a Reichsbanknal az volt, hogy ugyanez a bank részt vett a
Reinhardt-miiveletben, a gyarak és a varosrendezési elképzelések tamogatasanak
allami szubvencioval futoé programjaban. Az volt a célja, hogy az épitdipart talpra
allitsa, hiszen az a gazdasag egyik talpkovének szamitott. Schacht egy milliard markat
igért. Kovetkezett az elsé autobahnok, a futurisztikus szupersztradak finanszirozasa.
Ezeket adminisztrativ Uton az allami vasttrendszernek engedtek at, mert Schacht a
vasuti és a kozuti kozlekedés rendszerét is koordindlni akarta. Az autdépalya- projektre
600 milli6 markas Reichsbank-hitelt folyositott, amit a kormany koltségvetésébol
kellett visszatériteni. Amint visszafizették a kélcsont, a Reichsbank kiszallt a
szupersztrada-iizletbé]. Kozben persze munkahelyeket is teremtettek.’

? John Weitz: Hitler Bankarja (144. oldal)
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Schacht kolcson-visszafizetési spekuldcioi és az Atvdltisi alap

Mikozben a vildgvalsag tovabb folytatddott, néhany orszag képviseldi
Washingtonba mentek, hogy taldlkozzanak az (1j amerikai elnokkel, Franklin D.
Roosevelttel, aki éppen akkor értékelte le negyven szazalékkal a dollart. Ez 1933-ban
tortént. Schacht is részt vett a konferencian. Osszevetette Hitler és Roosevelt feladatat.
Mindkettdjliknek fel kellett épitenie az orszagaik gazdasagat, de Roosevelt egy gazdag
orszagot 6rokolt, Hitler pedig egy csddbe jutottat. Roosevelt hamarosan 1j
intézkedéseket hozott, ez volt a New Deal. Schacht leendd terveit pedig Neuer Plan-
nak hivtak.
Schacht k6zolte az amerikai elndkkel, hogy lehetséges, hogy Németorszagnak be kell
szlintetnie az Amerikatol kapott kolcsonok kamatainak visszafizetését.
Schacht 6sszehivta Németorszag kiilfoldi hitelezdit, €s figyelmeztette dket a
bekovetkezd valtozasokra. Nyilt kartyakkal akart jatszani, ezért kozolte a kiilfoldi
bankdarokkal, hogy a Reichsbank nem rendelkezik tobb kiilfoldi valutaval, mivel
leértékelték a nemzeti valutét, és j importvamot vezettek be. Ezzel felborult a
kereskedelmi egyensuly. Lehetséges, hogy Németorszagnak fel kell fliggesztenie a
Dawes-, a Young-féle és a tobbi kiilfoldi kolesonok kamattorlesztését. Az dsszes
kiilfoldi adossag rendezése ezentul kizarolag a Reichsbank feliigyelete mellett
folytatddik. Ez altaldnos megddbbenést keltett, bar valosziniileg mindenki tudta, hogy
Schacht csak fenyegetdzik. Az 6 elmondasa szerint azonban a hitelezok egyetértettek
abban, hogy a Reichsbank kasszait fel kell tolteni. M1 tobb, kdzos megegyezés
szliletett arrol is, hogy a Dawes-kolcsonok fennmaradoé kis részét is vissza kell fizetni,
a hosszu lejaratu Young-kolesonok kamatainak felére viszont ideiglenes moratorium
1épjen érvénybe. Schacht ezzel még nem végzett. A kdvetkezd 1épéshez Hitler teljes
tamogatasara volt sziiksége. Torvényt hoztak ugyanis arrol, hogy Schacht 1étrehozza
az ugynevezett Atvaltasi Alapot, amit a Reichstag kezelt. A kiilfoldi torlesztéseket-
fliggetlentil attol, hogy magan-, lizleti, allami vagy varosi hitelekrdl van-e sz6-
kozvetleniil ebbe az alapba kellett befizetni. Az atutaldsok 6sszegérdl és modjarol
azutan a Reichsbank- vagyis Schacht- belatasa szerint dontott.
A Reichsbank ezutan 50 szazalékos leértékeléssel volt hajlando visszafizetni a
kolcsont, és az eredetileg meghatarozott 5, 5 szazalékos kamat helyett 4 szazalékot
ajanlott.
Az 0sszeg felét készpénzben fizették ki, a fennmarado részt pedig a Reichsbank altal
ideiglenesen kibocsatott kotvényekben- de ezek értékét markaban hataroztdk meg, nem
kiilfoldi valutaban. Ezeket a kotvényeket aztan kiilonféle ,,specialis” markdkra lehetett
atvaltani, amelyeket persze vonzd engedményekkel lehetett felhasznalni:
A Reisemark-ot, vagyis utazasi markat Németorszagba torténd beutazaskor és az
orszagon beliili utazaskor.
A Registermark-ot németorszagi befektetéseknél vagy olyan aruvasarlasok esetén,
amikor az arukat a hitelez6 orszagba exportaltak.
Az Askimark-ot kiilonleges esetekben, mint példaul kiillonboz6 ligyek vagy személyek
tdmogatasara, természetesen Németorszdgon beliil.
A német adésok tartozasat hivatalosan rendezettnek tekintették, amint befizették a
teljes Osszeget az Atvaltasi Alapba. A kiilfldi hitelezok vélaszthattak: vagy elvesztik a
pénz fele folotti rendelkezési jogukat, vagy ugy hasznaljak fel az 6sszeget, ahogy a
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németek azt megszabtak. Nagyon fesziiltt¢ valt a kapcsolat az évek ota kiilfoldi
partnereikkel iizletel6 németek és szallitdik kozott vagy a németek €s kiilfoldi barataik
kozott, akiknek pénzzel tartoztak. A német maganszemélyek és tizletemberek
szégyellték magukat, amikor az Atvaltasi alapba fizették be az adossagokat. Tudtak,
hogy a benniik biz6 kiilfoldieket most jogtalanul roviditik meg. De akadtak olyanok is,
akik oriiltek, hogy megszabadultak az adossagoktdl, és ezt a Reichsbank hivatalosan is
elismerte.

A New York Times azt irta, hogy az amerikai tulajdonosokat megfosztjak a kamatok
50 szazalékatol, majd egy késébbi szdmaban pedig, hogy Schacht arra kényszeriti
Oket, hogy valasszanak a kamat vagy osztalék kozott, mikozben a német atutalas
csOkkenésével fenyeget.

Schacht bejelenti, hogy Németorszag hitelezdi szamithatnak arra, hogy az 1933-as év
masodik felében érvényben 1év6 50 szazalékos arany helyett 1934 els6 hat honapjaban
30 szazalék készpénzt és 70 szazalék kotvényt ajanlanak nekik.

Schacht felhasznalta a kezébe adott teljeskorii hatalmat, és megkezdte a kiilfoldi
addssagok elmismasolédsat, a marka mobilizaldsat €és az export €lénkitését. A kiilfold
természetesen tiltakozott, Schacht azonban azzal érvelt, hogy a hitelezok egyben
befektetok is, ezért befektetéseik problémait is vallalniuk kell.*

Munkahelyteremtés

Ezutan kovetkezett az ipar, és ebbdl kovetkezden a munkanélkiiliség tigyének
megoldasa. Az autopalydk, a vasutak és a folyok projektjei biztositottak bizonyos fajta
kezdetleges munkalehetdséget. Ezen kiviil kozmunkakat inditottak be, e célra komoly
Osszegeket utaltak ki. A hitelek tobb mint felét az emlitett autopalyak (5000 km)
épitésére forditottak, a tobbit pedig repiildterek, 16terek épitésére, lakdépiiletek
tatarozasara ( a koltségek felét az allam fedezte), varosrendezésre és —szépitésre,
valamint kényszermunkataborok szervezésére. Mindez mar az els6 évben kb. 1, 2
millié munkanélkiili foglalkoztatasat tette lehetévé. Ugyanakkor a tékések
tevekenységének fellendiilése kovetkeztében a maganiizemekben is ndtt a
foglalkoztatottsag. A part- és rendOrapparatus kiépitése mintegy 1 millio f6t szivott fel,
a hadsereg 540 000 férfit (1935-ben), az 1936-t61 meginduld intenziv fegyverkezés
pedig a t5bbi munkaképes korut.”

Schacht azonban nem szerette az altala ,,arokasdsnak’ nevezett forméat, amely alatt az
ut- €s vasutépitést erti. Sokkal jobban szerette, ha a munkésok kész exporttermékeket
allitanak elo. Az ,,arokasas” sem bevételt, sem addkat nem hoz. De el0szor valoban a
foglalkoztatas eldsegitésének kérdése kellett, hogy kovetkezzen, amely éppoly fontos
kérdés volt, mint az export. 1933-ban Schacht hitt Németorszag jrafelfegyverzésében,
csakugy, mint Hitler is. Schacht mindig hangsulyozta, hogy motivaciodik kiilonb6zéek
voltak, de a 1ényeget illetden 1933-ban egyetértettek.

* Miihlen: Schacht (47. oldal)
> J. Ciepelewski-1. Kostrowicka-Z. Landau-J. Tomaszewski: A vildg gazdasagtorténete a XIX. és XX. Szazadban
(330. oldal)
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A  FOGLALKOZTATOTTSAG ES A MUNKANELKULISEG ALAKULASA
NEMETORSZAGBAN 1932-1938 KOZOTT

(millio o)
Ev | Munkaképes | Foglalkoztatottak | Munkanélkiiliek
koruak
osszesen
1932 18, 0 12,0 6, 0
1933 18, 1 14, 4 3,7
1934 18, 2 16, 0 2,2
1935 18, 8 17,0 1,8
1936 19, 3 18, 2 1, 1
1937 20, 1 19,6 0,5
1938 21,0 20, 8 0,2

Ahogy a tablazatbol kitlinik, a munkanélkiiliséget gyorsan felszamoltak, 1938-tol
pedig munkaeréhidny kezdett jelentkezni. Ez azonban nem jart egyiitt a bérek
novekedésével, amelyek 1933-1938 kozott gyakorlatilag nem valtoztak és tobb mint
10 szézalékkal alatta maradtak az 1928. évi szintnek. A béremelkedés ugyanis
akadalyozhatta volna a fegyverkezési program megvalositasat. A vasarlderd novelése a
fogyasztasi cikkek termelésének korlatozasa mellett a lakossag vasarloereje és az
arualap kozotti egyensuly felboruldsaval fenyegetett. A bérek befagyasztasa a dolgozo
tomegek ¢életszinvonala ellen iranyult-foként, mivel a 1étfenntartdsi koltségek
emelkedtek. A mezOgazdasagi cikkek arat az dllam tudatosan emelte 20 szazalékkal,
az ipari arak emelkedését viszont igyekezték megeldzni, megtiltottak emelésiiket, s
ellendrzésiikre specidlis szerveket allitottak fel. Ez azonban nem volt olyan egyszert,
mint a bérek befagyasztasa, foleg a szabadpiaci nem monopolizalt cikkek esetében.
Az éallam erdfeszitései els6sorban a nyersanyagok €s beruhdzasi javak aranak
alacsonyan tartdsara irdnyultak, hogy ne lanyhuljon a beruhdzasi tevékenység, és
kisebb sulyt fektettek a fogyasztasi cikkek dremelkedésének megfékezésére.
Végeredmeényben 1933-1939 kozott a nyersanyagarak nem egészen 10 szazalékkal
emelkedtek, a beruhdzasi javak ara valamelyest csokkent, az ipari fogyasztasi cikkek
ara viszont 21, 6 szazalékkal nott.

Fegyverkezés a kezdetekben

Schacht, hogy a fegyvergyartast 6sztonozze, és a munkanélkiiliség
problémajanak megoldéasaba is belevagjon, egy kis feddcéget hozott 1étre, amelynek
furcsa neve volt: Kohdaszati Kutatovallalat vagy Mefo (a Metallurgische Forschung
Gmbh roviditésébdl). A Mefo induld tokéje minddssze 1 millié marka volt, de a
kotvényeit egyenld ardnyban azonnal atadtak négy {6 iparvallalatnak: a Kruppnak, a
Reinstahlnak (acél), a Gutehoffnungshiittének (szén) és a Siemensnek. A Mefo
kotvények 4 szazalékos kamatot fizettek, és 6t évre szoltak, de barmikor vissza lehetett
valtani 6ket, ezt a Reichsbank garantélta. A pénz egy része az ugynevezett Atvaltasi
Alap 4ltal megszerzett készletekbél szarmazott. Erdekes volt, hogy a német
ujrafelfegyverkezés egy részét a kiilfoldi valutabol fizették.
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Az alvéllalkozokat szintén Mefo kotvényekkel fizették ki, amik valojaban
kotelezvényként miikodtek. Az alvéllalkozok ezutan benyujtottak a szamlakat a
Mefohoz, aki tovabbitotta 6ket a Reichsbankhoz, az pedig mérkaban fizette ki dket.
Ugyanakkor a gyartok 4 szazalé¢k kamatot is kaptak a kdtvényekre mindaddig, amig be
nem nyujtottak oket kifizetésre. Mivel a kifizetést a Reichsbank garantalta, a cégek
tOketartalékai, amelyeket vészhelyzetekre kiilonitettek el, felszinre keriiltek. A projekt
beinduldsakor csak a négy Mefo-tulajdonos vett részt benne, késébb mas fontos
gyartok is csatlakoztak hozza, akiket szintén a Reichsbank 4ltal garantalt Mefo-
kotvényekben fizettek ki. Négy év alatt ezek értéke az eredeti 1 milliérol 12 milliard
markara nétt, a kotvények felét pedig a nyilt ktvénypiacon arultak. A Mefo-
kotvények igen vonzo befektetéssé valtak, mivel dllandoan nétt az értekiik, és 4
szazalek garantalt kamatot hoztak. A Reichsbank még arra is hajlando volt, hogy az el
nem adott Mefo kotvényeket megvasarolja, és sajat értékpapirdllomanyat novelje
veliik.

Schacht szerint ez az ipari termelés 0sztonzésének €s a munkanélkiiliség
megsziintetésének hatékony mddja volt. sokan masok viszont ugy gondoltak, hogy a
németek ezzel a csellel a fegyvergyartas fellenditését alcaztak anélkiil, hogy lathato
adminisztracioja lenne vagy tulzottan megriasztana a vilagot.’

1933 végére a munkanélkiiliek szdma 2 milliora csokkent. Ez mindennél jobban
meggydzte a reménykedd németeket, hogy bizzanak Adolf Hitlerben. Adolf Hitlert
pedig arrdl gydzte meg, hogy bizzon Hjalmar Schacht elképzeléseiben.

Az 1934-es év Schacht kemény pénziigyi korlatozasaival kezdddatt. 1933
decemberében a britek tiltakoztak a visszafizetési szabalyok ellen, igy Schacht igéretet
tett, hogy a kamatadossagok 77 szazalékat teljes egészében kifizetik nekik. A britek
nem véalaszoltak.

Schacht szeme eldtt egyetlen cél lebegett: megtalalni €s felhasznalni a rejtett német
tokét. Tudta, hogy Németorszagban 21 milli6 marka van a takarékbetét-szamlakon, és
ezt a pénzt aktivizalni kell. Visszautasitotta a marka leértékelésére vonatkozo
javaslatokat, nem érdekelte, hogy ez mennyire javitana az exportérok helyzetén. Nem
volt szandékaban a kiilfoldi adossagokat leértekelt markdban fizetni.

Az ugynevezett Atutalasi Konferenciat 1934 aprilisaban rendezték Berlinben. Célja az
volt, hogy rendezze az egyre erdszakosabb Németorszag kiilfoldi adossagait. Schacht
bejelentette, hogy Németorszag kénytelen lesz csddot jelenteni. Valojaban az volt a
cél, hogy ravegy¢€k a hitelezd orszagokat, hogy tobb német exportot fogadjanak el.

Az jsdgok végiil is beharangoztidk, hogy Németorszag julius 1-jétd] kezdve csédot
mond.

A britek végiil moratériumot ajanlottak az 6sszes adossagra, ami szintén 1934. jalius
1-jétdl kezdddott volna. A visszafizetések aztan 3 szazalékos kotvények formdjédban
folytatddtak volna, az éves részleteket pedig 1945-ig kellett fizetni. Hosszas tiltakozas
utan az Egyesiilt Allamok, amelynek a legtobb Dawes- és Young-kétvénye volt,
szintén hajlandonak mutatkozott egy hasonlo iizlet megkotésére.

Id6kozben Schacht 6tvenegy német banknak adott munkat, amikor egy j német
birodalmi kotvényt bocsatott ki, melyet 4 szdzalékos kamattal kellett kiilfoldon eladni.

6 John Weitz: Hitler Bankarja (154. oldal)
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A bankok koziil tizendtot még mindig zsidok vezettek. Nem csoda, ha Schacht
megprobalta megvédeni dket.

1934 augusztusdban Schacht-ot gazdasagi miniszterré nevezték ki, ebben a
kereskedelmi tevékenységét nem szabad zavarni, mert az a német munkavallaloknak
jelent munkanélkiiliséget.

Schacht valuta ,,fogvatartasa”

1934 szeptemberében Schacht bevezette az Uj Tervet. Ez egy olyan pénziigyi
stratégia volt, amely a német kereskedelem és ipar gyepldjét a legaprobb részletekig az
0 kezébe adta. Hogy felduzzassza Németorszag kiilfoldi valutatartalékat, ugy
intézkedett , hogy engedélye nélkiil a német cégek szinte semmit sem adhattak el vagy
vasarolhattak a nemzetkdzi piacon. Ez teljes gazdasagi egyeduralmat jelentett,
megtetézve egy ujfajta biirokratikus apparatussal, amely huszonoét kiilonallo ellendrzé
szervbdl allt. Miutan semmilyen kiilfoldi tartozast sem lehetett kozvetlentil kifizetni, a
dollar, font és frank alapt kiilfoldi hiteleket csak kiilonleges kotvények, illetve
valamelyik specidlis marka forméjaban lehetett kielégiteni. Ezeket az jjonnan
leértékelt kiilfoldi valuta ellenében a marka régi értékén szamoltak el. Ezzel
magyarazhatd az, hogy Schacht allandoan tiltakozott a marka leértékelése ellen, pedig
az segithetett volna a német exportérokon. Néhany orszaggal, mint példaul a
balkaniakkal vagy a dél-amerikaiakkal nagyon csunyan elbantak. A szallitmanyok
ellenértékét a befagyasztott német markéaban irtak jova, amit csak német termékek
vasarlasara tudtak forditani. 1935-ben az 6sszes német import mintegy egyotodét
fizették ki ezen a kierészakolt médon.’

Az Uj Terv a német gazdasagot egy szigortian ellendrzott, életmentd gépezeten
tartotta. Németorszag kereskedelmi partnereinek maradt harom lehetdsége:vagy
elfogadjak a Schacht-féle utat, vagy elvesztik a pénziiket, vagy pedig le kell
mondaniuk a német piacrél. Kezdetben, az Uj Terv életbe 1épésének idején a kiilfoldi
szallitok hajlottak ezeknek a leértékelt vagy barteriizleteknek az elfogadasara.
Feltehetdleg azért, mert meg akartak tartani a nagy német piacot, vagy tilzottan
meghokkentek ahhoz, hogy leallitsdk a szallitasokat.

Elszamolasi rendszerek bevezetése

Azonban a kiilfoldi hitelezdk is rajottek, hogy ez igy nem mehet tovabb. Az
els6 orszag, amely igy tett, az Svajc volt. 1934 augusztusaban a svajci kormany ugy
dontott, hogy minden tartozasat, amely a német exportdroket illeti, kozvetleniil a svéjci
nemzeti bankba kell befizetni. A bank ezekbdl visszatartotta azt az 6sszeget, amellyel
a németek tartoztak a svajci exportéroknek, illetve azt az 6sszeget, amellyel a németek
a svajci tulajdonban levdé Dawes- és Young-kotvényekért tartoztak, valamint a svajci
hitelezoket megilletd kamatokat. Ami megmaradt, azt 4tutaltdk a német hitelezoknek.
Tizennyolc hoénapon beliil hasonlo6 elszamolési rendszert vezetett be Franciaorszag,
Argentina, Ausztria, Bulgaria, Csehszlovékia, Dania, Esztorszég, Finnorszag,
Gorogorszag, Hollandia, Magyarorszag, Iran, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania,

7 Miihlen: Schacht (77. oldal)
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Norvégia, Portugalia, Roméania, Spanyolorszag, Svédorszag, Torokorszag €s
Jugoszlavia is.
Kesobb egy masfajta pénziigyi 6nvédelmi rendszert vezetett be Nagy Britannia,
Belgium, Kanada, frorszag, Luxemburg, Mancsukuo, Uj-Zéland, a Dél-Afrikai
Koztarsasag, Sziria, Libanon €s Franciaorszag. A Németorszag altal importalt arukért
jaro6 osszegben elére megallapodtak, beleértve a pontos feltételeket, az eldleg és a
végosszeg fizetési modjat is. Franciaorszag az el6z6 elszdmolasi rendszert nem talalta
kielégitonek, ezért szintén attért erre a modszerre.
Hamarosan jabb csapas érte a németeket. Csehszlovékia, amely jelentds mennyiségii
¢ércet, szenet, gépet, fegyvert, autdt €s cipdt szallitott Németorszagnak, hirtelen
leallitott minden iizletet. A cseheknek elegiik lett a rossz banasmodbol.
A szamokat megvizsgalva fény deriil a Schacht-féle matematikara, amit ebben az
1d6ben eldszeretettel alkalmazott. A legtobb nyugati valutat (beleértve a dollart, a
fontot, a svdjci €s francia frankot és a holland guldent) 1933 és 1936 kozott
leértékeltek. A német marka értéke, amelyet Schacht nem volt hajlando leértékelni, igy
a dollarral szemben 4,2 markardl el6szor 3,4 markara, majd pedig 2,46 markara
valtozott.
A markat kozben mesterségesen régi aranyértékéhez rogzitették, holott valojaban a
nyilt piacon értékének csak 50 szazalekaért vették. Mivel azonban mesterségesen
erdsen tartottak a leértékelt dollarral szemben, Németorszadg amerikai tartozasait
jelentds értékcsokkenéssel tudta kifizetni. Az semmilyen valtozast sem jelentett
azonban az egyéni német adosok szamadra, akik tartozasuk teljes 0sszegét tovabbra is
markéban fizették be a Reichsbank Atvaltasi Alapjaba. Schacht Reichsbankja pedig
ezutan az arcsokkenést nyereséggé alakitotta a nemzeti kincstar szamara. Ugyanezt az
eljarast alkalmaztak minden kiilfoldi adossag esetében. Schacht odafigyelt arra, hogy
ezeket az adossagokat az ujonnan leértékelt kiilfoldi fizetéeszkdzokkel szemben
mesterségesen erdsen tartott markaban fizessék ki.

Schacht alland6an azzal fenyeget6zott, hogy Németorszag be fogja fagyasztani
a kamatok fizetését. Ez annyira lenyomta a Dawes- ¢s Young-kotvények értékét, hogy
1935 és 1936 kozott a Dawes-kotvények arfolyama 79,18 dollarrol 37 dollarra
csokkent, a Young-kotvényeké pedig 59,50 dollarrdl 28,63 dollarra siillyedt a
tulértékelt marka miatt. Schacht pedig gyorsan azt tanacsolta a német adésoknak, hogy
valtsak meg ezeket a kotvényeket az Atvaltasi Alapon keresztiil.
Schacht manidja, hogy minden eszkozzel drizze a kiilfoldi valutat, végiil olyan extrém
format ontott, hogy a német polgarokat halalbiintetés fenyegette, ha barmilyen kiilfoldi
adossagot kozvetleniil fizettek ki, hiszen ,,sulyos aruldst kovet el, aki megfosztja
hazajat az életmentd pénziigyi vérellatastol.” Az idegen tokék kivitelét
Németorszagbol mar azonban 1931-t81 korlatoztak.®

Németorszag kiilkereskedelmi aldozatai

Az a kemény banasmod, amit Németorszag nyugati partnereivel szemben
folytatott nem maradt valasz nélkiil. Németorszag igy rovid idén beliil arra
kényszeriilt, hogy novelje behozatalat Braziliabol, Chilébodl, Mexikdbol, Perubol,
Kolumbiébdl és Boliviabol. Ezek mind olyan orszagok voltak, amelyek még nem

¥ John Weitz: Hitler Bankarja (174. oldal)
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vezettek be elszamolasi védOrendszereket a németek ellen. Magasabb aru €s rosszabb
mindségli arut szallitottak, de ugysem fizettek nekik idében. Ennek ellenére folytattak
a szallitast, mert egyikiik sem akart elvesziteni egy olyan jelentds piacot, mint
Németorszag. 1935 nyardn Brazilia végiil besziintette a németorszagi szallitasokat.
Argentina pedig nem volt hajland6 kdzponti bankhitelt folyositani azoknak az argentin
lizletembereknek, akik Németorszagnak akartak eladni valamit. A latin-amerikai aruk
¢s nyersanyagok egykor hompdlygd folyama lassan csorgedezd patakka valtozott.

A Balkan lett a kdvetkezd celpont. Elsdsorban Bulgaria, Gorogorszag, Magyarorszag,
Roménia és Torokorszag. Mar minden balkani orszag rendelkezett elszdmolasi
rendszerrel, és Schacht feladata az volt, hogy megkisértse ket, fogadjak el a hatalmas
német rendeléseket. Kész volt elsosztalyu felvasarlasi arat felajanlani bizonyos
termékekre, amelyekre Németorszagnak feltétleniil sziiksége volt. Igy példaul a
sz6jababra Romaniabdl és Bulgariabdl, a bauxitra Magyarorszagrol és Jugoszlaviabol,
az olajra Romanidbdl és a magnéziumra Jugoszlaviabol. Természetesen most sem
fizettek rendesen ezeknek a szallitoknak, cserébe német arukat ajanlottak fel nekik,
altalaban azok sem a legeladhatobbak kozé tartoztak. Még ezeket a cseretermékeket is
gyakran hosszu késedelemmel szallitottak. Németorszadg nagy szorgalommal gytijtitte
a hitelez6k hadat. Ekdzben Németorszag korabbi kereskedelmi dldozatai még mindig
megprobaltak magukhoz térni. Dania, amely az ¢l6allat, vaj, zsir €s egyeb
¢lelmiszeripari termékek {6 szallitdja volt, Németorszag egyik kiszolgaltatott
hitelezdjéve valt. A Danokbdl végiil vasarlok lettek. Kolnit és drezdai porcelant kellett
elfogadniuk cserébe, igy hamarosan pillanatnyi pénzzavarban talaltak magukat
Brazilianak az Egyesiilt Allamok adott kolcsont, mivel Brazilia 100 000 zsak kavét
adott el Németorszadgnak, amit azutan a németek leszallitott dron cseréltek el olyan
termékekre, amire égetd sziikségiik volt. Brazilia a kdlcson segitségével
megengedhette maganak, hogy lemondja a kovetkezd 100 000 zsak kavéra vonatkozo
német megrendelést.

Ersatz-korszak

1936 oktoberében 1) intézményt létesitettek a gazdasagi élet irdnyitsara: a
Négyéves Terv Hivatalat, ¢lén Herman Goringgel. A hivatalt latszatra a
nyersanyagipar kiépitésének irdnyitdsara hoztak létre, hogy Onallosdgot nyerjenek e
téren, tényleges feladata azonban a német gazdasag haborus felkészitése volt. A
hivatal széles hataskorrel rendelkezett, utasitisokat adhatott minden, a
gazdasagiranyitassal barmely formédban kapcsolatban 4ll6 minisztériumnak ¢és
intézménynek. Arrdl volt szo, hogy Uj eljardsok felhasznaldsaval érjék el az
{izemanyag, a textilidk, a gumi és az egyéb ipari sziikségletek eléallitasat. Ujra inditott
bizonyos, régen nem hasznalt dsvany- €és szénbdnyakat a birodalom hatarain beliil.
1936. oktdber 18-an kiadtak azt a hivatalos utasitdst, amely elrendelte a gazdasagi
onellatason alapulod 1 vallalkozads beinditdsat. A terv olyan dolgokbdl allt, amiket
kordbban Schacht rosszallott. Egy méajus 27-1 feljegyzesében figyelmeztetett arra, hogy
a mesterségesen eldallitott Ersatz (potszer) nyersanyagok arat nem szabad a vilagpiaci
arndl magasabban megallapitani. Elkezd6dott Németorszag Ersatz-korszaka.
Kozvetleniil az allam kezében volt a széntermelés egy része, a Viag-holding, amely
nagyszamu kozvallalkozast finanszirozott. A fegyverkezés és az Onellatdo politika
erdsodésével nétt az allam szerepe, mivel minden nyersanyagforrast hasznositani
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kellett, azokat is, amelyek kiaknazasaban a magantéke az alacsony jovedelmezdség
vagy a vallalkozas gazdasagtalan volta miatt nem volt érdekelt. Példaul 1937-ben az
alacsony vastartalmu ércek kiaknazasara 400 milli6 birodalmi marka tékével
1étrehoztak a Hermann Goring Werké-t.°

Ipari nyersanyag elldtottsag

A szén volt az a fontos nyersanyag, amelynek termelése nem csupan a belsd
sziikségleteket elégitette ki, hanem exporttobbletet is adott. 1932-1938 kozott
végbemend nodvekedésében részben a munkatermelékenység emelkedése, foként
azonban a Saarvidek 1935. évi visszacsatolasa jatszott kozre.

Komoly erbfeszitéseket tettek a deficites nyersanyagok ¢&s iparcikkek
termelésének novelésére, torekedtek a helyettesitdé anyagok ¢€s nyersanyagok
termelésének a fejlesztésére is. Igy a vasére tekintetében az 6nellatas novelésén voltak,
maximalisan kihasznaltak a nyersanyagkészleteket, megszervezték a még oly alacsony
vastartalmu telepek kitermelését is. 1929-1939 kozott a kitermelt vasérc volumene 6
milli6 tonnarol 15 milliéra nétt, tovabbra is nagyaranyt volt azonban az
importfliggdseg.

NEMETORSZAG IPARI TERMELESE
1932-1938 KOZOTT (1928 = 100)

Az ipari termelés indexe
Ev 0sszesen beruhdzasi | fogyasztasi
javak cikkek
1932 59,0 45,7 74,0
1934 83,0 77,2 89, 6
1935 96, 0 99, 4 85,6
1936 107, 0 112,9 95, 6
1938 122, 0 140, 3 109, 1

A vasipar, amelyet nagyon sulyosan érintett a valsag, most gyorsan fejlodott.
Termelése mar 1934 végén elérte az 1929. évi szintet, €s a kovetkezd években
jelentésen meghaladta azt. 1932-1938 kozott az acéltermelés megharomszorozodott.

Az autark tendencidk 0sztonozték a vegyipar fejléddését. A kalium (ennek
termelésében Németorszdg mar régen vilagelsé volt), a festékek, a mitragyak
termelésén kiviil kiépitették a miszalgyartast, valamint a mesterséges benzin ¢€s
kaucsuk termelését.

Németorszdg nem rendelkezett jelentdsebb olajkészletekkel. A Hannover
kornyéki telepek csak évi 1 millid tonnat adtak, s ez nem volt elég a sziikségletek
kielégitésére. E rendkiviil fontos nyersanyag importjanak csokkentése érdekében
fejlesztették a szintetikus benzin termelését kdszén vagy barnaszén bazison. 1938-ban
1,7 millié6 tonna mesterséges fiitdanyagot allitottak eld, és 1Uj ilizemeket épitettek.
Erdfeszitéseket tettek a mesterséges kaucsuk termelésének fejlesztésére is; 1938-ban

? John Weitz: Hitler Bankarja (192. oldal)
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30 000 tonnat termeltek, ami a sziikségletek felét fedezte. Mindkét agazatban az IG
Farbenindustrie jatszotta a legfontosabb szerepet.

A tobbi iparag koziil figyelemre mélto az aluminiumtermelés jelentds fejlodése,
foként a repiilégépgyartas novekvd igényei miatt. Az aluminiumtermelésben Német-
orszag az elsd helyre keriilt a vilagon. Az autoipar fejlodését bizonyitja, hogy ez az
agazat 1933-ban még csak 65 000 {6t foglalkoztatott, 1938-ban viszont mar 220 000
fot. Az autoipar tdmogatasaval az allam a motorizalt hadtestek ellatasara és az import
korlatozasara torekedett.

1933-1938 kozott a német ipari termelés tobb mint kétszeresére nott, és 1938-
ban 22 szdzalékkal haladta meg a valsag eldtti (1928. évi) szintet. Az 4hitott
onellatastol azonban Németorszag a nagyaranyu erdéfeszitések ellenére is messze volt.
Kiilonosen lényeges volt a nyersanyaghiany. Deficitjiiket, tovabba néhany fontos
termék hianyat importbol kellett pdtolni. Ehhez az eszkozoket egyes iparagak
exportjdnak fokozasaval igyekeztek biztositani, megfelelden korldtozva a lakossag
fogyasztasat.'’

Schacht és Hitler ideologidi kozti rés

Goring Négyéves Terve szemmel lathatoéan felszinre hozta Hitler és Schacht
gondolkoddsmddjanak alapvetd ellentétét. Mig Hitlernek azért volt sziiksége a
felfegyverzett német erd fenyegetd jelenlétére, hogy megvaldsitsa ambiciozus terveit,
addig Schacht azért tartotta sziikségesnek az Gjrafegyverkezést, hogy az orszag a
kiegyenstlyozotta valasaval vissza lehetett volna fogni. Amig Hitler azt kivanta, hogy
az orszag figyelmének és energidjanak minden morzsajat a fegyverkezésre forditsak
(szinte minden mas termék eldallitdsanak rovasara), addig Schacht abban hitt, hogy az
ipar egyetlen célja a nyereségtermelés, valamint az adogytijtés a termékek eladasan
keresztiil. Nem hitt a hosszu 1don keresztiil erdltetett fegyvergyartasi programban, mert
az sem adot, sem egyéb bevételt nem eredményezett.
A mesterséges nyersanyagok magas ara annyira megemelte a termékek arat, hogy azok
versenyképtelenné valtak a vilagpiacon. Am sem Hitler, sem Goring nem a
nemzetkodzi exportcikkek eldallitasara 6sszpontositott. Nekik tankok, reptilogépek és
fegyverek kellettek egy masik terv végrehajtasdhoz.
Ugyanakkor Schacht fenn akarta tartani a marka hivatalos értékét, még akkor is, ha az
csupan elméletben létezett. Tisztdban volt azzal is, hogy szamos kiilfoldi pénziigyi
kozpontban nagy arengedménnyel kereskedtek a német markaval. Egyes tlizletemberek
igy akartak fellenditeni exportjaikat.
Az elképzelésbeli ellentétek Schacht és Goring kozott oda vezettek, hogy 1937.
november 26-an Schachtot végiil felmentették a gazdasadgi miniszteri és a haborus
elndke maradt. A Reichsbank elnoki posztja egy életre sz6l, de Schacht kérte, hogy
négy évre modositsak a kinevezését. Amikor Hitler 1937-ben ijabb négy évre meg
akarta hosszabbitani, akkor a bankéar azt kérte, hogy a Fiihrer igérje meg, hogy a Mefo-
kotvényeket az eredeti igéretek szerint kifizetik 1938-ban. Schacht tudatta, hogy
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lemond, ha 1938-ra nem vonjak be a Mefo-kotvényeket. Nem latta értelmét, hogy
kamatot fizessen olyan kotvényekre, amelyeke tobbé mar nem volt sziikség. Raadéasul
az 0j kinevezés egyiitt jart Hitler kérésével vagy inkabb parancsaval, hogy a
Reichsbank adjon ijabb 3 millidrd marka kolcsont a hadseregnek, ez pedig tovabb
bonyolitotta volna a Mefo-kotvények bevonasat.

Hitler beadta a derekat, és a Mefo-kotvényeket végiil bevontak. Schacht ezutan
engedélyt adott a 3 millidrdos hitelre, azzal a kikotéssel, hogy ez az utolso katonai célu
hitel. Késobb, még 1938-ban, amikor Schacht mar nem volt a minisztériumban, a
kormény kibocsatott két hatalmas nemzeti kdlcsont, €s probalkozott egy harmadikkal
is, am nem sok sikerrel. A kdlcsont jegyzd bankok nyakan 500 milli6 marka maradt, a
végso ajanlat mintegy harmada. Vége volt azoknak a napoknak, amikor a kotvények
kibocsatasaval finansziroztdk az Ojrafelfegyverkezést

Goring intézkedéseinek semmi sem 4llta mar utjat. A fegyvergyarak teljes kapacitassal
dolgoztak. Ugyanakkor, bar a munkanélkiiliek szdma hatmilliorél egymillidra
csokkent, az ¢életszinvonal mégsem emelkedett. A németek huszondt szazaléka
Winterhilfe-t kapott. Ezt a szocidlis tdimogatasi rendszert a part hozta 1étre, hogy a
raszoruldk élelemhez, ruhdhoz, gydgyszerekhez és lizemanyaghoz jussanak. A
németek az Ersatz-korszaknak megfelelden éltek, a mesterséges iizemanyagot nehezen
¢s dragan lehetett beszerezni, a ruhak szaros miigyapjubol késziiltek, a gumi pedig
egyaltalan nem volt elasztikus. Az élelmiszerek, elsdsorban a vaj, a margarin és az
egyéb novényi zsiradékok hidnycikknek szamitottak. A kormany pedig bevezette az 1j
nemzeti szokast, az Eintopf Gerichte fogyasztasat. Ezek ugynevezett egytalételek,
vagyis kiilonb6z0 zsiradékmentes, vegetarianus raguk voltak.

Haborura felkészito gazdasagpolitika

Mint barmely orszag nemzeti bankjanak, a Reichsbanknak is arra volt sziiksége,
hogy teljesen fliggetlen legyen a kormanytol, hisz csak igy tudott egészséges
egyensulyi helyzetet fenntartani. EInokének szabadsagot kellett élveznie a
hitelkibocsatasok teriiletén, a kolcsonkamatok mértékének megallapitdsdban és a
valuta értékének szabalyozasaban. Schacht tudta, hogy Hitler rovid idon beliil
hatalmas mennyiségli pénzt kovetel majd a fegyvergyartas felgyorsitasara és Goring
koltséges, diktatérikus Négy Eves Tervének finanszirozasara. A jové haboris
gazdasagi helyzetet sejtetett.

Az ,,Anschluss”’gazdasagi vetiiletei

Amikor Németorszag bekebelezte Ausztriat, Schacht feladata volt, hogy
beolvassza az osztrak bankrendszert a Reichsbankba. Az Osztrak Nemzeti Bankot Ggy
vette ellendrzés ala, hogy egyetlen alkalmazottjat sem bocsatotta el, kivéve vezetdjét, a
félig zsido szdrmazasu egykori pénziigyminisztert, Kienbockot, akit érdemet
elismerése mellett kiemelt jarandosaggal nyugdijaztak.''
Ausztridnak jelentds addssagai voltak Nagy-Britannia, Franciaorszag, Svajc,
Olaszorszag, Csehszlovakia és az Amerikai Egyesiilt Allamok fel¢, amelyek
kamatainak fizetését Németorszag megtagadta.

'''Schacht: 76 Jahre meines Lebens (448. oldal)
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Hitler azt szerette volna, hogy értékeljék fel az osztrak schillinget 50 pfennigrol a
marka kétharmadara, azaz 66, 33 pfennigre, azért, hogy az atlagos osztrak polgar
gazdagabbnak érezhesse magat. Ennek nyilvanvald eredménye az egész osztrak
gazdasagi rendszer kisiklasa és az osztrdk dolgozok realjovedelmének gyors
csOkkenése lett volna. Schacht ezt a tervet pont ez okbol kifolyolag nagyon ellenezte
¢s végiil nem is ment keresztiil.

Schacht tovébbra is a Reichsbank elndkeként dolgozott. Visszafizette a Mefo
csddeljarasabol szarmazd adossagot, valamint eldsegitette egy hatalmas mértékii
allami kolcsonkotvény kibocsatasat 1, 6 milliard marka értékben. Ez volt a végso,
elkeseredett hozzéjarulasa Hitler haborus terveihez.

Mindekozben a zsidok ellen végrehajtott brutlis biincselekmények nagyon
elszaporodtak. Schacht mindig is érzékenyen reagalt ezekre az eseményekre.
Talalkozéasukkor arra kérte Hitlert, ha nem tudja biztositani a zsidok biztonsagat, akkor
lehetéséget kell adni szdmukra, hogy emigraljanak. Schacht terve a kdvetkezdképpen
szolt:

Minden ausztriai €s németorszagi zsido tulajdon letétbe kerlilne egy trosztbe, amelyet
egy nemzetkozi bizottsag feliigyelne, amelyben néhany zsido is részt venne.

A troszt ezutan huszonot éves lejaratu, 5 szazalékos kotvényeket bocsatana ki a
vilagpiacra, és dollarban fizetné az osztalékot.

A vilagban €16 zsidokat megkérnék, hogy ilyen kotvényeket jegyezzenek. A
dollarosztalék egy részét (25 szazalékot) kifizetnék az osztrak €s német zsidoknak,
hogy emigralni tudjanak. Egy részét pedig a német export tdimogatasara forditanak.

A terv sosem keriilt végrehajtasra. Bizonyos brit €s amerikai zsido bankarok részérdl
egyfajta furcsa visszafogottsag is megnyilvanult. Ok ugy érezték, hogy a terv
elfogadasaval alatdmasztandk azt a naci ideologiat, mely szerint a ,,zsidok vilagméretii
sszeeskiivése” és pénziiknek koszonhetd politikai hatalmuk ténykérdés.'

Reichsbank utolso erofeszitése a haborus politika megfékezésére

1939. januér 7-én Adolf Hitler megkapta azt a memorandumot, amelyet a
Reichsbank igazgatdtanacsanak mind a nyolc tagja és a bank elndke, Hjalmar Schacht
1s ellatott alairdsaval. Benne figyelmeztettek arra, hogy nemzeti valutdjukat sulyosan
fenyegeti a kormany ellendrizhetetlen koltekezése. Az dllamhaztartas feldagasztott
kiaddsai meggyengitették az orszag devizatartalékat és ez a pénziigyi struktira
0sszeomlasahoz fog vezetni az egyre novekedo adoterhek és komoly erdfeszitéseik
ellenére is.
Tudtak mindnyéjan, hogy a koltekezés katonai célok miatt tervszerlien novekszik, és
megalljt szerettek volna parancsolni.

Bevételek és kiaddasok

Az allami bevételek az 1932/33-as 7 milliard méarkardl 1938/39-ben 17
millidrdra, vagyis 143 szazalékkal emelkedtek, ugyanakkor azonban a kiadésok 12
millidrd markarol 45 milliardra, tehat 270 szazalékkal néttek. A pénzforgalom
folyamatosan emelkedett (1932: 3, 6 milliard, 1939: kézel 15 milliard marka). Az
arstabilizaciot tehat csak diktatorikusan lehetett biztositani, arjegyzékek €s fejadagok
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eldirasaval, ami egyébként nem lett volna elég, ha ugyanakkor nem vonjak el a
vallalatok és maganszemélyek tobbletjovedelmét adozas €s kényszertakarékossag
révén. 1933-38 kozott az allami bevételek 140 szazalékkal néttek, mig a nemzeti
jovedelem alig 77 szazalékkal.

A megnovekedett bevételekbdl sem lehetett azonban fedezni a koltséges
beavatkozasi politikat, amelynek f6 finanszirozasi forrasat tehat az allamadossag
jelentette. 1933-1938 kozott a folyd allamaddssag hdromszorosara emelkedett — 1,6
milliard birodalmi markarol 5 millidrdra, az 6sszes allamadossag pedig 7,8 milliardrol
21 millidrd markara.

Hitler 1939. 6szi nyilatkozata szerint 1933-1939 ko6zo6tt 90 milliard birodalmi
markat forditottak erre a célra. Idézziik fel, hogy ugyanakkor Franciaorszag
hadijellegli kiaddsai nem haladtak meg a 15 milliard birodalmi markat.

Egyes kozgazdaszok szamitdsai szerint a fegyverkezesi koltségek legalabb 55-
60 %-at az allamadossag novelésével fedezték. Az allam részben a Birodalmi Bankkal
szemben addsodott el, foként azonban a lakossaggal szemben (&llami értékpapirok
eladasa révén). 1939-ben a hadikiadasok 30 milliard birodalmi markat tettek ki, azaz a
nemzeti jévedelem 30, 6 %-at."

A memorandum kozlése utdn nem meglepd mddon két ember kivételével a
Reichsbank minden igazgatoja felmondott. Az a kettd, aki maradt, a nemzetszocialista
part tagja volt. A bank 0j elnoke Walter Funk lett, aki Hitler minden parancséra
rabdlintott.

A haboru kezdete

Ezek utan mar sem Schacht, sem mas nem jelentett visszatartd erét a Fiihrer
szamara, aki 1939. szeptember 1-jén hajnali 4: 45-kor elrendelte a Fehér Terv életbe
1épését, amely tulajdonképpen a Lengyelorszag elleni timadas fedéneve, valamint a I1.
vilaghdboru kezdete volt.

Végszo

Ahogy a fent leirtakbdl kitlinik, Németorszagnak a vilaggazdasagi valsagot
kovetden kevéssel tobb mint fél évtizedre volt sziiksége, ahhoz, hogy gazdasagat
felkészitse egy 0jabb vilaghabora kirobbantasara. Adolf Hitler elhiresiilt faji nézeteirdl
¢és zsidokkal szemben tamasztott drasztikus intézkedéseirdl, de azt mar kevesebben
tudjak, hogy a zsido bankarok és iizletemberek korében racionalisan viselkedett, mert
tisztdban volt gazdaséagi befolyasukkal.
A kancellarnak sziiksége volt egy nagyon felkésziilt gazdasagi szakemberre, akit
Hjalmar Schacht személyében meg is talalt. Schacht nyugaton is elismert szakember
volt, aki széleskorti kapcsolatrendszerrel és befolyassal rendelkezett. Allaspontjuk a
kezdetekben azonos volt a kancellarral, Németorszagot talpra kell allitani. Mind a
kettejiiknek sziiksége volt a masikra, Schachtnak diktatorikus hattérre, Hitlernek egy
pénziigyi zsenire. A munkane¢lkiiliség problémajat sikeriilt megoldani, azonban az
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¢letszinvonal nem nagyon emelkedett. Minden a nehéziparnak ¢és fegyverkezeésnek a
szolgalataban allt. Németorszag kiilkereskedelmi partnereivel kizsakmanyolo politikat
folytatott, a megrendelt arukért nem fizettek, vagy nehezen eladhat6 német
exporttermékeket adtak cserébe. Schacht olyan intézkedéseket is hozott, amelyek tavol
alltak sajat gazdasagi elképzeléseitdl, mindezt azért tette, hogy eredményeket
mutasson fel a naci gépezetben.

Majd, hogy Németorszag fiiggetlenitse magat mindenfajta importsziikséglettol,
mesterségesen eldallitott nyersanyagokat kezdtek eldallitani, amelyek természetesen
nem tudtdk pdtolni az eredetit. Lényegében ettdl az iddszaktol szamithatjuk, 1936-tol a
fegyverkezés, hdborura valo felkésziilés tényleges kezdetét. Ezzel Schacht nem értett
egyet, aki azért tartotta fontosnak a fegyverkezést, hogy Németorszagnak ujra
beleszolasa legyen a dolgok menetébe nemzetkozi szinten. Hitler viszont az orszag
minden erbéforrasat a fegyverkezésbe fektette bele. Ettdl az idészaktol Hitler szdmara
Schacht mar csak egy visszatartd erdt jelentett, aki fékezi 6t nagyra tord terveiben.
Azonban vonakodott a félreallitasatol, mivel a bankar jo kereskeddi vénaval
rendelkezett és tul nagy kiilféldi befolydsa volt ahhoz, hogy csak tigy megszabaduljon
tdle.

Azonban, ahogy kozeledett a haboru kezdete, gyors iitemben morzsolodtak le azok az
emberek a naci gépezetbdl, akik nem értettek egyet, vagy vonakodtak a hdboru
kirobbantasatol. 1939-ben Schacht is erre a sorsra jutott, amikor menesztették a
befolyasa €s ravaszsaga nélkiil Németorszag valdszintileg nem lett volna képes 0jbol
felemelkedni és a II. vilaghaborut kirobbantani.

Forras:

John Weitz
Hitler Bankarja
Kossuth Konyvkiado, Budapest, 1998

J. Ciepielewski — I. Kostrowicka — Z. Landau — J. Tomaszewski:
A vilag gazdasagtorténete a XIX. és a XX. szazadban
Kossuth Konyvkiad6, Budapest, 1974.



